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INFORME DE GESTION 2019 .
EMPRESA ESTATAL DE TRANSPORTE POR CABLE - MI TELEFERICO

I. RESUMEN EJECUTIVO

Situacioén.- La Empresa Estatal de Transporte por Cable implementa el Sistema de Transporte por
Cable Masivo, con la inauguracion de la linea Roja el 29 de mayo de 2014, en la actualidad se cuenta
con 10 lineas de Teleférico, conformando la Red de Integracion Metropolitana RIM uniendo las ciudades

de La Paz y El Alto, y una linea turistica en la ciudad de Oruro (Teleférico Turistico Santuario Virgen del
Socavon).
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Hasta el 31 de diciembre del 2019 se ha transportado a 274.280.201 millones de vidas y se ha generado
una recaudacion por
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Fuente: EETC-MT incluye Oruro
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Recaudaciones por aiio EETC-MT
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Fuente: EETC-MT incluye Oruro

Mi Teleférico, ha aportado con 97 mil metros cuadrados de infraestructura nueva, con 87 mil nuevas
areas verdes y con 28 mil nuevas vias vehiculares, para las ciudades de La Paz, El Alto y Oruro

Infraestructura 55.153 39.557 2.378 97.088
Areas Verdes y Peatonales 51.528 35.113 1.000 87.642
Vias Vehiculares 18.019 9.881 28.000

Fuente: Indicadores EETC-MT

Acciones contra el covid-19.-La EETC-MT como medidas preventivas y acciones de contingencia ante
la emergencia sanitaria Covid19, ha elaborado un Plan de Reactivacién Econémica en dos fases:

e Fase 1: Reactivacion gradual de los Servicios que ofrece Mi Teleférico en base a las politicas
determinadas por la situacion de salud causada por el COVID19 a corto y mediano plazo (en
implementacion).

e Fase 2: Normalizacién y acciones que aporten a la sostenibilidad de la EETC-MT a mediano y
largo Plazo

La EETC-MT como medidas preventivas y acciones de contingencia ante la emergencia sanitaria
Covid19, ha elaborado un Plan de Reactivacion Econémica en dos fases:

e Fase 1: Reactivacidon gradual de los Servicios que ofrece Mi Teleférico en base a las politicas
determinadas por la situacion de salud causada por el COVID19 a corto y mediano plazo, que
contempla:

e Fase 2: Normalizacién y acciones que aporten a la sostenibilidad de la EETC-MT a mediano y

largo Plazo

Logros 2020.- Para la gestion 2020 los logros obtenidos son:
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Vidas Transportadas por Mes RIM
(Nov 19 a Jun 20)

8.638.618
7.837.699
7.281.128 6.883.608
4.500.351
. 1.983.408
nov.-19 dic.-19 ene.-20 feb.-20 mar.-20 abr.-20 may.-20 jun.-20

Fuente: CMI EETC-MT

De noviembre de 2019 a junio de 2020 se ha logrado transportar 37.124.812 vidas en la Red de
Integracién Metropolitana RIM en las ciudades La Paz y El Alto.

En la gestidon 2020 se ha logrado transportar a 21.205.066 vidas transportadas y se ha recaudado
63.38 Millones de Bolivianos.

Total Recaudaciones
24.335.012 (Nov 19 a Jun 20)

22.169.512
20.300.167 19.384.144
12.656.479
8.220.274
527.836 429.906
nov.-19 dic.-19 ene.-20 feb.-20 mar.-20 abr.-20 may.-20 jun.-20

Fuente: GAF — EETC-MT, incluye negocios complementarios y Oruro

Se estan Llevando adelante los Proyectos de:

e Parque de las Culturas y de la Madre Tierra

e Proyectos ciudad:
* Parque Ferroviario,
+ Espacio conexién y lectura,
* Casa de Capacitacion y Produccion Gastrondmica
* Equipamiento Taypi
* Teatro Galpon

Conclusiones:

e El Sistema de Transporte por Cable ha innovado el modo de movilidad urbana, lo que ha puesto
a Mi Teleférico en los ojos de todos los interesados en mejorar y facilitar los medios y modos
de transporte.

e Mi Teleférico, desde el 2014 es una empresas que ha estado en constante crecimiento, no
obstante la pandemia ha causado un desaceleracion en toda la regioén, por lo que la entidad ha
tenido que adaptarse para prevenir, proteger y salvaguardar la vida de los usuarios como de
sus trabajadores.
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II. INTRODUCCION

La ciudad de La Paz, se encuentra situada en una zona cubierta de serranias, haciendo que
desde sus origenes se tenga que aprovechar cualquier espacio habitable, causando un uso
inadecuado de los espacios urbanos, calles congestionadas y con la apertura de espacios
vehiculares en pendientes hacia y sobre los espacios montafiosos generando desorden
general en toda la movilidad urbana.

Al poco espacio de transito, se incluye el crecimiento de la ciudad y asimismo el crecimiento
del parque automotor tanto publico como privado, causando caos vehicular, servicios
inadecuados y crecimiento del servicio de transporte desproporcionado, afectando seriamente
a las necesidades de transporte de toda la poblacion.

Al no contar con una apertura de caminos o vias que unan a las diferentes poblaciones con
otros, esto podria causar un estancamiento econdémico y social en toda la metrépoli, es asi
que la Empresa Estatal de Transporte por Cable Mi Teleférico (EETC-MT), desde el 2014 ha
iniciado sus operaciones comerciales, con la plena disposicion de convertirse en una solucion
al problema existente.

La EETC-MT, al ver la topografia accidentada de la metrépoli, ha implementado un medio
totalmente innovador que es el transporte por cable masivo, construyendo la ruta aérea mas
grande del mundo, la Red de Integracion Metropolitana (RIM), este medio ha facilitado el
trasporte publico que actualmente transporta en promedio a 270.000 pasajeros dia (alrededor
del 14% del total de transporte diario’ entre la ciudad de La Paz y El Alto, todo esto conforme
a una vision establecida.

La EETC-MT en la gestién 2014 vislumbré que hasta el 2020 la metropoli pacefa tendria un
servicio de transporte con calidad, seguro y que le permita llegar a cualquier lugar de la ciudad,
es asi que un afo antes de la meta establecida se han construido 10 lineas de teleférico
conformando la RIM, con una percepcién de calidad sobre el 80%, se ha logrado iniciar la
expansion a nivel nacional construyendo el teleférico Santuario Virgen del Socavon en la
ciudad de Oruro, convirtiéndose en el referente nacional y mundial de transporte urbano.

1Segln estudios realizados por la TDB, los viajes por dia en las ciudades de La Paz y El Alto equivalen a 1.8 Millones de viajes en promedio dia.
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La Empresa Estatal de Transporte por Cable aporta al Plan de Desarrollo Econémico y Social-
PDES, dentro del Pilar 2 de la “Universalizacién de los servicios basicos”, en la meta 4 “El
100% de las bolivianas y los bolivianos estan integrados a través de sistemas de transporte
en sus diferentes modalidades”, con dos resultados:

¢ Resultado 64: “Se han construido 6 nuevas lineas de Teleférico en las ciudades de La

" 2

Paz y El Alto y nuevas lineas de transporte aéreo por cable en otras ciudades” “.

e Resultado 65: “Se ha iniciado la construccién de teleféricos en otras ciudades del pais:
Oruro, Potosi y Sucre”.

La articulacion con el Plan Sectorial de Desarrollo Integral-PSDI, se realiza de acuerdo al
siguiente cuadro:

Cuadro N°1.

Meta

PDES
Resultados

Acciones

Articulacion de la EETC-MT al PDES y PSDI

APSDI
Acciones

Pilar

2
Univers
alizacio
n de los
servicio

S
basicos

con
sobera
nia
para
Vivir
Bien

4. El 100% de
las bolivianas
y los
bolivianos
estan
integrados a
través de
sistemas de
transporte en
sus diferentes
modalidades.

64. Se han construido
6* nuevas lineas de
Teleférico en las
ciudades de La Paz y
El Alto y nuevas
lineas de transporte
aéreo por cable en
otras ciudades.

Construir nueva
infraestructura, entre
estaciones y torres,
que daran
operatividad a las
nuevas lineas de
teleférico en
diferentes zonas de
las ciudades de La
Paz y el Alto.

Construccion, mejoramiento
ampliacién de la
infraestructura del teleférico
en diferentes zonas de las
ciudades de La Paz y El
Alto.

Fortalecer a la
empresa estatal Mi
Teleférico en su rol de
empresa publica"

Fortalecimiento a la
empresa estatal "Mi
Teleférico".

65. Se ha iniciado la
construcciéon de
teleféricos en otras
ciudades del pais:
Oruro, Potosi y Sucre.

Realizar estudios de
disefio e
implementacion del
Teleférico en otras
ciudades"

Construccion, mejoramiento
de la infraestructura del
teleférico en Oruro.

Construccion, mejoramiento
de la infraestructura del
teleférico en Potosi.

Construccion, mejoramiento
de la infraestructura del
teleférico en Sucre.

Fuente: PDES y PSDI

De los cuales resaltamos lo siguiente:

2 E| Articulo 2 (INCORPORACION) del Decreto Supremo N° 3284 de 23/08/2018, sefiala “Se incorpora en el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020 en el
Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien, el proyecto Construccion e Implementacion del Sistema de Transporte por Cable (teleférico) en las Ciudades de La
Paz y El Alto, en su Segunda Fase, para la Linea Plateada”, cuya ejecucion estard a cargo de la Empresa estatal de Transporte por Cable “Mi Teleférico”, dentro la
aplicacion del marco normativo que regula a la empresa”.
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a) El Problema.-

La metrépoli pacena de constante crecimiento, caracterizada por la topografia montafosa, ha
tenido que aprender a aprovechar las siluetas y el espacio del terreno para construir viviendas
y hacer caminos, determinando espacios delimitados para la movilidad, haciendo que el
transporte terrestre, especificamente por el transporte publico vaya saturando las calles, por
lo que se han buscado alternativas para mejorar la movilidad urbana como los buses de
transito rapido y el servicio de transporte por cable.

La Soluciéon.- Desde mayo de 2014, la Empresa Estatal de Transporte por Cable — Mi
Teleférico ha implementado el servicio de transporte por cable masivo, que se caracteriza por:

= Usar tecnologia que aprovecha las caracteristicas montanosas para hacer conexiones
incluso en lugares de dificil acceso,

= Ser un medio innovador al convertirse en un medio de movilidad masiva de personas,

= Ser un sistema amigable con el medio ambiente y libre de contaminantes agresivos.

Permitiendo a la poblaciéon de las ciudades de La Paz y El Alto, poder tener una nueva
alternativa de transporte masivo?®, esto se demuestra con los galardones obtenidos durante
todo este tiempo tanto a nivel nacional como internacional

Cuadro N°2. Galardones recibidos EETC-MT*

ANO Detalle Entidad Pais

2019 “Movilidad” del World Smart City Awards 2019 con = Smart City Expo World Congress Barcelona -
el “Sistema de teleféricos urbanos de La Paz y El Espafa
Alto — RIM — Red de Integracion Metropolitana”

2018 Mi Teleférico entra a los Records Guinness como Guinness World Records Reino Unido
la Red de Teleféricos mas extensa del Mundo

2018 Primer lugar en infraestructura de transporte y Bienal de Arquitectura Bolivia —
viabilidad por la Estacion Libertad Santa Cruz

2017 Mencion especial en la categoria Nuevos Edificios | Concurso UIA Espacios Amigables e Seul-Corea
a la estacion Chugqi Apu, fue premiada con la Inclusivo del Sur
primera, entre mas de 1.000 proyectos inscritos de
todo el mundo.

2016 Galardén internacional por ser el transporte mas Cuarta version del Congreso Smart City = Curitiba- Brasil
innovador de la regién Business América Congress & Expo

(SCBAC&E)

2016 Reconocimiento a Mi Teleférico por el Fundacién Cultural del Banco Central de | Bolivia
emplazamiento de la Linea Azul como factor de Bolivia
desarrollo y empoderamiento ciudadano de El Alto

2016 Galardon lllimani de Oro. Brigada Parlamentaria del Bolivia

Departamento de La Paz

2016 Premio por ser “la mejor empresa de transporte Comision de Derechos Humanos de la Bolivia
masivo”. Asamblea Legislativa Plurinacional

2016 Reconocimientos a la empresa por contar con un Ministerio de Salud Bolivia
ambiente 100% libre de tabaco y combatir contra
el VIH Sida

2016 Reconocimientos a la empresa por la promocién Institucion Fe y Alegria Bolivia

de los derechos de las personas con
discapacidad.

Fuente: Indicadores EETC-MT

Gracias al STC la poblacién ha logrado una

mayor inclusién social, incorporando tarifas

preferenciales en favor de estudiantes, adultos mayores y personas con discapacidad, otro

3 En la gestion 2019, con la inauguracién de la Linea Plateada, se cierra la Red de Integracién Metropolitana (RIM), lo que permite a cualquier transeunte llegar
al punto de destino por medio de esta red de teleféricos.
4 La EETC-MT desde el 2014 cuenta con mas de 20 premios nacionales e internacionales en diferentes areas.
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beneficio social es que al incorporar paneles de energia solar, se evita la generacion de
sustancias nocivas y lo convierte en el sistema mas eficiente en el uso de energia, por otro
lado, segun TripAdvisor, el Teleférico es uno de los atractivo mas popular (en calificacion
favoritos de los viajeros) de la metrdpolis®.

b) Construccion e Infraestructura.-

Se han realizado obras con un total de 99.126 Mts?, ademas se han incorporado areas verdes
y peatonales por un total de 95.045 mts?, y se ha aportado en las vias vehiculares con un total

de 35.651 Mts?.

Cuadro N°3. Infraestructura construida por ciudad en mts2

Ciudades: LaPaz EIlAlto Oruro Total

Infraestructura 55.153 39.557 2.378 97.088
Areas Verdes y Peatonales 51.528 35.113 1.000 87.642
Vias Vehiculares 18.019 9.881 28.000

Fuente: Indicadores EETC-MT

Todas estas obras se expresan en mas de 30 estaciones, torres y el sistema eléctrico, asi
como espacios de esparcimiento social y familiar, para las lineas de teleférico y su operaciéon

comercial.
c) Lineas en Operaciéon Comercial.-
Cuadro N°4. Caracteristicas técnicas Linea Plateada

M Tres estaciones: 16 de Julio, donde se interconectan |as lineas Plateada,
Raja y Azul, Faro Murillo, donde la Plateada se une con la Morada; y Mirador,

en este punto, los trazos plateado y amarillc se unen a través de un puente

I (nierconector de 65 maprox.
M Frecuencia
entre cabinas:
125
¥ M Velocidad
0 de marcha:
Smfs

Distancia
entre
cabinas:
60m

M Pasajeros

M por hora/
sentido:
3000

T M Torres: 21

M Las cabinas cuentan
con sistema Loop 21: que
@ permite |a conexion a internet
) mediante wifi y cdmaras
internas de seguridad.

M Desnivel:
3375m
M Cabinas:
mnz
M Tiempo
de viaje:
11,62 min

E Linea Plateada

ESTACION COMPLEJO 1%%@.%?.{%
Ao DE INTEGRACION Jach'a Qhathu
ARHADCE FARO MURILLO
: - e = == =

er==="

Fuente: GDP
Elaboracion: La Razon

5 https://www.tripadvisor.com.pe/Attractions-g294072-Activities-La_Paz La Paz Department.html, 2019.
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Se han implementado y estan en funcionamiento 10 lineas del Teleférico con una longitud de
30,74 Km y con capacidad de 3.000 pasajeros hora por cada linea, favoreciendo a mas de 30
zonas de las ciudades de La Paz y El Alto.

Cabe mencionar que se ha logrado colocar en pleno funcionamiento la linea Plateada en
marzo de 2019, cerrando la primera y Unica Red de Teleféricos mas grande del mundo con
mas de 31 kilometros de recorrido y uniendo dos ciudades La Paz y El Alto.

Cuadro N°5. Lineas en Funcionamiento a Diciembre de 2019

Nombre de Longitud Tiempo Fecha de inicio
Estaciones Estacion en ) estimado  de la operacion
EVILELE] (minutos) comercial
16 de Julio Jach’a Qhathu
Roja Cementerio Ajayuni 2,35 10 30/05/2014
Estacion Central Taypi Uta
Mirador Qhana Pata
Amarilla Buenos Aires | iiFl 3,74 13,5 30/09/2014
Sopocachi Supu Kachi
Libertador Chugi Apu
Libertador Chugi Apu
Obrajes Aynacha Obrajes
Alto Obrajes Pata Obrajes 3N 16,37 41212014
Irpavi Irpawi
16 de Julio Jach’a Qhathu
Plaza Libertad Qhana Taki
Azul Plaza La Paz Suma Qamaiia 4,98 20,79 3/03/2017
UPEA Yatifa Uta
Rio Seco Wana Jawira
Estacion Central Taypi Uta
Naranja Armentia Riosinho 2,57 9,83 29/09/2017
Periférica Apachita
Plaza Villarroel Inalmama
San Jorge Jalsuri
Blanca UL et 2,9 10,63 24/03/2018
Busch Qhuirwa Uma ’ ’
Plaza Villarroel Inalmama
Prado Chukiya Marka
Cancha Zapata Layqa Qyta 27 118 14/07/2018
San Jorge Jalsuri
Libertador Chugi Apu
6 de Marzo Jacha thaki 2,39 8,21
Morada Complejo de Integracién Faro Murillo Tiquira 28/09/2018
= — 1,97 8,01
San José Utjawi
a Busch Qhuirwa Uma
S Cruce de Villas Pallga thaki 0.7 383 20/12/2018
Mirador Qhana Pata
Plateada | Complejo de Integracién Faro Murillo Tiquira 2,72 11,32 9/03/2019
16 de Julio Jach’a Qhathu
Totales Generales 31.6

Fuente: EETC-MT, Gerencia de Desarrollo de Proyectos
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a) Teleférico Turistico Santuario Virgen del Socavén Oruro

El 05/07/2017, la EETC MT suscribié con el
GADORU y el GAMO, el Convenio
Intergubernativo, para la continuidad de
ejecucion del proyecto “Construccion
Teleférico Turistico Santuario Virgen Del
Socavon Oruro”, la transferencia de la
construccion del proyecto se hace efectiva a
partir del 20/11/2017, registrandose a esa
fecha una ejecucion fisica del 69,39% y una
ejecucion financiera de Bs.60.475.440.-
equivalente al 47,02% del presupuesto del
proyecto; previéndose el inicio de las
operaciones comerciales para febrero 2018.

Bajo una concepcion turistica se construye el
Teleférico Turistico Santuario Virgen del
Socavon, que une el monumento de la Virgen
del Socavéon con la plaza del folclore,
préxima al museo minero y al santuario de la
Virgen del Socavon.

Teleférico Turistico Santuario Virgen del Socavén - Oruro

La Virgen del Socavon situada a 3.845 metros sobre el nivel del mar y ubicada en el cerro
Santa Barbara de la ciudad altiplanica, es el monumento mas grande de Bolivia con 45,40
metros de altura®.

Asimismo, la Plaza del Folclore es iconica por ser el paso final para los bailarines participantes
del Carnaval de Oruro, ademas de que en la plaza se realizan eventos internacionales tales
como el encuentro de bandas’.

El Teleférico tiene una longitud de 958 metros (3 a 5 minutos), cuatro torres para el paso de
19 cabinas (1000 pasajeros por hora), cada cabina con una capacidad para ocho pasajeros,
parte desde la Plaza del Folclore y llega hasta el monumento Santuario de la Virgen del
Socavon, inaugurado el 8 de febrero de 2018 y ya ha transportado a mas de 1 millén de vidas:

Cuadro N°6. Total Vidas Transportadas Teleférico Turistico Santuario Virgen del

Socavén Oruro
(Del 8 de febrero de 2018 al 31 de diciembre de 2019)

2019 475.356
2018 586.773

Fuente: Indicadores EETC-MT

6 El monumento de la virgen del Socavon supera los 40 metros del Cristo de la Concordia Cochabamba, Wikipedia.
7 Para ampliar el transporte masivo en la ciudad de Oruro, se requiere realizar un estudio de mercado.
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d) Resultados alcanzados.-

- La EETC-MT, de acuerdo a las metas establecidas, se ha logrado transportar a
97.322.304 vidas®.

Cuadro N°7. Total Vidas Transportadas Gestion 2019
(Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019)

ORURO I 475.356

PLATEADA

6.227.403
CAFE . 892.094

MORADA 21.082.605

CELESTE _ 6.529.295

BLANCA 6.646.443

NARANJA 8.845.115

VERDE _ 8.250.354
AMARILLA - 16.350.645

Fuente: CMI, RIM, Oruro Gestion 2019

Desde el 2014 a 2019, la Red Integral Metropolitana — RIM (ciudades La Paz y El Alto),
se ha logrado transportar a 273.222.828 vidas en el Sistema de Transporte por Cable
(STC), registrando un crecimiento del 40% en la gestién 2019 respecto de la gestion
2018 y un 65% en la gestion 2018 con relacién a la de 2017.

Las lineas en funcionamiento han tenido una tendencia creciente anual, en la cual la
linea Morada se ha convertido (gestion 2019) en la linea estrella con el 22% de vidas
transportadas del total de vidas, seguida por la linea Amarilla con un 17% y la linea
Roja con el 10%.

Las lineas Verde, Azul y Naranja el restante 28%, las lineas Blanca, Celeste, Plateada
y Café con el restante 21%.

8 Incluye Vidas transportadas del Teleférico Turistico Santuario Virgen del Socavén de la ciudad de Oruro.
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Cuadro N°8. Total Vidas Transportadas RIM La Paz por linea y por aio
(Del 30 de Mayo de 2014 al 31 de diciembre de 2019)

96.846.948

21.082.605

TOTAL RIM VIDAS TRANSPORTADAS:

273 ,222 .828 eso, 69-416.181 AETAE
8.845.115
4.890.884

9.846.997

9.003.990

so% 42.067.553
2.223.773

6.455.443
27.961.821 16.350.645
10%
e 2350502 " I
11.541.743 16.489.537
15.163.793
13.837.122
— 276130 ¢g
4613657
2016 2017 2018 2019

2014 2015
Fuente: Indicadores EETC-MT

- Para la Gestidon 2019, se ha logrado recaudar 275 Millones de Bolivianos, desde inicio
de operaciones (2014) la EETC-MT, ha logrado recaudar mas de 837.4 Millones de
bolivianos, generando una tendencia positiva durante todos estos afnos de operacién

comercial.
Cuadro N°9. Total Recaudaciones por aio
(Del 30 de Mayo de 2014 al 31 de diciembre de 2019)
275.928.842
206.988.205
137.091.564
95.776.130
81.072.703
—
2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Indicadores EETC-MT incluye Oruro, todos los servicios de la EETC-MT
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La EETC-MT, ademas de ofrecer los servicios de transporte, también se genera otros
ingresos por negocios complementarios que representa el 11% de los ingresos para la
gestion 2019, estos negocios son servicios por parqueos, servicios sanitarios, alquiler
de espacios comerciales y espacios publicitarios.

Cuadro N°10. Recaudaciones Totales por Tipo de negocio
En Bolivianos
(Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2019)
SERVICIO DE
TRANSPORTE
245.988.551
89%

NEGOCIOS
MPLEMENTARIOS
29.940.291
11%

Fuente: EETC-MT GAF, 2019 datos preliminares antes de Balance General

- Los usuarios del STC, no solo se benefician con el servicio de transporte, también
pueden ahorrar tiempo en la ruta de la linea del teleférico.

Cuadro N°11. Ahorro de tiempo de usuarios del STC

Linea Ahorro del tiempo en
minutos
Roja 10
Amarilla 33
Naranja 9
Celeste 6
Morada 34

Fuente: Indicadores EETC-MT
- Los usuarios con mayor vulnerabilidad cuentan con tarifas preferenciales, por lo que

han logrado ahorrar mas de 38 millones de bolivianos®.

Cuadro N°12. Ahorro de usuarios preferenciales del STC en bolivianos

Usuarios Ahorro por total
Viajes (Bs)
Personas con Discapacidad 2.181.921
Adulto Mayor 17.934.137
Estudiantes 43.338.005
Total Ahorro 63.454.063

Fuente: Indicadores EETC-MT

- Los niveles de exposicidén de las personas a la contaminacién ambiental son los mas
bajos con relacion al transporte tradicional.

9 El ahorro para usuarios preferenciales, esta determinado por la relacion de la tarifa normal del Teleférico y la tarifa preferencial cobrada por Mi Teleférico, dato
acumulado (2014 a 2019).
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Cuadro N°13. Exposicion a la contaminacién ambiental en ppm°

Transporte Di6éxido de carbono Monéxido de carbono
(CO2) (CO)
1000ppm (recomendado) 35ppm (recomendado)
EETC-MT 316,5 6,6
Micro 510 17,4
Minibus 1.262,7 19,08

Fuente: Indicadores EETC-MT

- La operacion de “Mi Teleférico” en todas las lineas evita el consumo de 36.791 litros
de gasolina al dia, con lo que se evita la emisidén aproximada de 82 toneladas de gases
(CO2) por dia.

- La operacion de Mi Teleférico evitd el consumo aproximado de 35.6 Millones de litro
de gasolina que en términos monetarios equivale a 133.23 Millones de bolivianos, que
ha dejado de gastar la sociedad en su conjunto’".

- Mi Teleférico es el unico medio de transporte urbano que aporta en impuestos, desde
el 2014 ha aportado con Bs. 29.137.313

Cuadro N°14. Aporte en Impuestos por gestion en bolivianos

Anos 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total

Monto 985.433 2619239 2993000 4820605 7276526 10442510 29.137.313
Tributario

Fuente: Indicadores EETC-MT

- Conforme va generando un mayor fortalecimiento, la EETC-MT también crece tanto en
infraestructura como en recursos humanos, lo que permite contribuciones indirectas
como ser la generacidon de empleo y desarrollo de la gestiébn empresarial estatal.

e) Hechos Relevantes.-

La EETC-MT, bajo la visién de “Ser un referente mundial de transporte urbano, que trasciende
en la vida de las personas”, realiza diferentes actividades en pro de la ciudadania por lo que
en la premura de identificarse con sus usuarios, supera sus expectativas pretende embellecer
la ciudad asi como generar espacios de esparcimiento familiar, estos proyectos son:

Parqueo Subterraneo. - En conformidad con el Decreto Supremo N° 3564 del 16 de mayo de
2018, en su primer articulo nos indica que:

“El presente Decreto Supremo tiene por objeto autorizar a la Empresa Estatal de
Transporte por Cable “Mi Teleférico” el financiamiento interno para la ejecucion de los
Proyectos “Parqueo Subterraneo Estacion Central” y “Fundaciones y Obras de
Contencién, Areas de Parqueo y Comerciales del Edificio Corporativo de la EETC-MT”.

10 ppm = Partes por Milldn, concentracién como tolerancia a la exposicion humana de una sustancia.
11 Determinado por los usuarios transportados por el STC que dejaron de usar otro medio de transporte, evitando el consumo de esos medios.
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Conforme a articulo citado, la EETC-MT tiene la facultad de ejecutar el proyecto del
“Parqueo Subterraneo”.

El Estacionamiento subterraneo se ha disefiado considerando todas las interacciones con el
Parque de las Culturas y la Madre Tierra, ya que la cubierta del parqueo sera la gran plaza de
las Culturas, el Edificio se desarrolla en dos plantas y alberga una cantidad total de 483
vehiculos: 276 en Planta Sotano 1 y 207 en Planta Sotano 2. En adicidn, cuenta con el
estacionamiento para 6 buses o vehiculos grandes en el Sétano 1.

Chuk’uta Fest.- Nace por la identificacién de la oportunidad de ofertar un espacio cultural que
conecte a la musica y sus artistas con los publicos y poblaciéon en general, teniendo excelentes
resultados en sus 3 primeras versiones, consiguiendo una asistencia de mas de 100 mil
personas en la versién 2018 que contd con la presencia internacional (Los Pericos).

En la version 2019 se decidié lanzar un festival de mayor alcance de 3 dias, con 3 artistas
internacionales y artistas nacionales, que se desplazaron en 6 escenarios con diferentes
estilos musicales, con un alcance de mas de ciento noventa y cinco mil participantes

Mega100bra.- En coordinacion con la MMAyA' vy
FONABOSQUE, la EETC-MT a participado en la
plantacion de 100.000 arboles, de los cuales mas de
15.000 arboles se han puesto en el area urbana de la
ciudad de La Paz que corresponde al 30% de los
arboles actuales en la ciudad.

Pasajero 200 Millones.- En la gestién 2019
premiamos la fidelidad de nuestros Usuarios,
en 3 categorias de premios:

- Pasajero 200 millones: Eusebia Josefa s
Quispe de Cruz

Premio: ZUZUKI, Grand Vitara 2019

Premiacién Pasajero
200 Millones

£ 30 DE ABRIL
®10:00
Q ESTACION OBELISCO

e Usuario mas frecuente: Alba Luz Llanos
Medrano AL 2
Premio 4 boletos aéreos con todo pagado Pasajera 200 Millones, Eusebia Quispe de Cruz
a Punta Cana

e Pasajero mas frecuente: Guillermo Alfredo Garcia Pierrat Premio Televisor de 75" Smart
UHD y un celular HONOR

La EETC-MT en total ha alcanzado un 87.2% de sus resultados programados, estos resultados
pudieron ser mayores sin embargo los meses de octubre y noviembres se suscitaron hechos
politicos, civicos y sociales que detuvieron distintas actividades no solamente de la entidad,
sino también a nivel local y nacional.

12 MMAVYA = Ministerio de Medio Ambiente y Agua
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Cabe mencionar que uno de sus hitos mas importantes fue la inauguracién de la linea Plateada
el 9 de marzo de 2019, lo que concreto la Red de Integracion Metropolitana, siendo la red mas
grande de teleféricos en el mundo.

f) Ejecucion del Presupuesto

La ejecucion presupuestaria se divide en gasto corriente y gasto de inversion de los cuales se
tiene los siguientes resultados:

Cuadro N°15. Ejecucion Presupuestaria segun tipo de Gasto Gestion 2019
(En Bolivianos)

Detalle del gasto Prelsr]Lilggfsto Prs?;g):tzsto Ejecucion % avance
Gasto Inversion 431.860.890 630.549.341 412.141.861 65,36%
Gasto Corriente 307.571.007 312.514.741 216.235.660 69,19%
Total Gasto 739.431.897 943.064.082 628.377.522 66,63%

Datos: SIGEP de enero a diciembre, devengado

La Ejecucion de la inversion se ha dado por diversos proyectos, los cuales se exponen a
continuacion:

Cuadro N°16. Ejecucién de la Inversién por Proyecto Gestion 2019
(En Bolivianos)

Presupuesto Presupuesto

Ejecucion dela Inversién por Proyecto Inicial Vigente Ejecucién % avance
Teleféricos Fase | 2.776.463 13.904.987 10.289.684 74,00%
Teleféricos Fase Il 408.974.796 463.942.000 326.611.195 70,40%
Teleférico Santuario Virgen del Socavén - 7.959.154 - 0,00%
Incubadora Audiovisual 1.949.773 2.827.050 2.826.741 99,99%
Parque de las Culturas y de la Madre Tierra - 99.402.754 47.810.274 48,10%
Parque Ferroviario - 994.651 925.350 93,03%
Casa Taller Gastronémica - 1.367.433 426.009 31,15%
Equip. Teatro Galpon (PCyMT) - 5.777.357 1.100.041 19,04%
Constr. Taypi (PCyMT) - 8.299.360 1.949.176 23,49%
Constr. Esp. Conexion y Lectura - 210.426 194.580 92,47%
Constr. Parqueo Subterraneo 18.159.858 25.864.167 20.008.811 77,36%
Total Inversion Publica 431.860.890 630.549.341 412.141.861 65,36%

Datos: SIGEP de enero a diciembre, devengado

En donde los proyectos mas importantes (que equivalen al 89% del presupuesto) son la
construccion del Teleférico Fase Il y el Parque de las Culturas y de la Madre Tierra (PCyMT),
los cuales reportan la siguiente ejecucion:

e Fase ll, ha ejecutado el 70% de la inversion respecto del presupuesto vigente.
e PCyMT tiene una ejecucion del 48% con relacion al presupuesto vigente.
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IV. Evolucion del Sector semestre 2020

Desde el mes de diciembre de 2019, la poblacion mundial, conoce el peligro de una
enfermedad conocida actualmente como el Coronavirus 2019 , en Bolivia el 13 de marzo se
identificaron 7 casos en la ciudad de Oruro, por lo que el actual gobierno, mediante Decreto
Supremo N° 4196 declara emergencia Nacional y con el Decreto Supremo N° 4199 declara
cuarentena total en todo el territorio Nacional desde las cero horas del domingo 22 de marzo,
pese a las medidas establecidas, actualmente la ciudad de Santa Cruz cuenta con mas de
1000 casos, seguido por la ciudad de La Paz con mas de 250 casos identificados y subiendo’.

El Decreto Supremo N° 4196 del 17 de marzo de 2020, declara emergencia sanitaria nacional
y cuarentena en todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia, contra el brote del
Coronavirus (COVID-19), Con el Decreto Supremo N° 4199 del 21 de marzo de 2020, mediante
el cual se declara Cuarentena Total en todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia,
contra el contagio y propagacion del Coronavirus (COVID-19), expone en su articulo segundo
que: “En resguardo estricto al derecho fundamental a la vida y a la salud de las bolivianas y
bolivianos, se declara Cuarentena Total en todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia,
a partir de las cero (0) horas del dia domingo 22 de marzo de 2020 hasta el dia sabado 4 de
abril de 2020, con suspension de actividades publicas y privadas en atencion a la declaracion
de emergencia sanitaria nacional, contra el contagio y propagacién del Coronavirus (COVID-
19)”.

Con el Decreto Supremo N° 4200 emitido en fecha 25 de marzo por el Gobierno Nacional en
su Articulo 2 (NUEVAS MEDIDAS Y VIGENCIA), establece:

En el paragrafo |. “En el marco de la declaratoria de emergencia sanitaria y cuarentena total
se refuerza y fortalece las medidas en contra del contagio y propagacion del Coronavirus
(COVID-19) en todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia, a partir de las cero (0)
horas del dia jueves 26 de marzo de 2020 hasta el dia miércoles 15 de abril de 2020 con
suspension de actividades publicas y privadas”.

El Decreto Supremo N° 4214 emitido en fecha 14 de abril por el Gobierno Nacional en su
ARTICULO UNICO.- |. “Se amplia el plazo de la cuarentena total dispuesto por el Paragrafo
| del Articulo 2 del Decreto Supremo N° 4200, de 25 de marzo de 2020, hasta el dia jueves 30
de abril de 2020, en todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco de la
declaratoria de emergencia sanitaria y cuarentena total”.

El Decreto Supremo N° 4229 emitido en fecha 29 de abril por el Gobierno Nacional en su inciso
a) del articulo 1 (OBJETO) determina Ampliar la vigencia de la cuarentena por la emergencia
sanitaria nacional del COVID-19 desde el 1 al 31 de mayo de 2020; b. Establecer la
Cuarentena Condicionada y Dinamica, en base a las condiciones de riesgo determinadas por
el Ministerio de Salud, en su calidad de Organo Rector, para la aplicacion de las medidas
correspondientes que deberan cumplir los municipios y/o departamentos.

Asimismo en Articulo 8° (Medidas laborales preventivas), sefala que: I. El sector publico y los
empleadores del sector privado al interior de sus entidades deberan dotar el material sanitario
apropiado y suficiente y adoptar los protocolos de bioseguridad que resulten necesarios. Il.
Todas las entidades publicas y privadas que en sus instalaciones detecten personas que

1313 https://news.google.com/covid19/map?hl=es-419&gl=US&ceid=US:es-419, Datos estadisticos a nivel mundial, en tiempo real (6 de mayo de 2020).
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presenten alza térmica, tos seca o dificultad respiratoria, o algun otro sintoma relacionado con
el Coronavirus (COVID-19) deberan prestar la colaboracion necesaria y reportar a los SEDES
para su atencion.

El Decreto Supremo N° 4205 de 1 de abril de 2020 establece en la Disposicion Final Segunda
que en el marco de la emergencia sanitaria nacional y de manera excepcional, tunicamente
para la gestion 2020, las entidades del sector publico de todos los niveles del Estado, podran
realizar las modificaciones presupuestarias que consideren necesarias destinadas
exclusivamente a la prevencion, contencion y atencion de la infeccion por el Coronavirus
(COVID-19), incluyendo registro de recursos adicionales provenientes de saldos de caja y
bancos al 31 de diciembre de 2019 y recursos especificos, asi como la disminucion de
proyectos de inversion; los cuales deberan estar identificados en la estructura programatica
establecida para la emergencia. Estas modificaciones, no deben afectar recursos del TGN.

Decreto Supremo Nro. 4229, del 29 de abril de 2020, que amplia la vigencia de la cuarentena
por la emergencia sanitaria nacional del COVID-19 desde el 1 al 31 de mayo de 2020 y
establece la cuarentena condicionada y dinamica en base a las condiciones de riesgo
determinadas por el Ministerio de Salud.

Todas estas medidas preventivas se han aplicado para evitar la propagacion del virus, lo que
ha causado que se detenga todo el sector transporte, por ser considerado de un riesgo de alto
nivel de contagios, es asi que desde el 22 de marzo al 31 de mayo, el servicio de Transporte
por Cable a parado sus operaciones comerciales.

Con 70 dias sin operaciones comerciales La Empresa Estatal de Transporte por Cable Mi
Teleférico, ha tenido que adecuarse a las disposiciones establecidas para evitar mas contagios
y precautelar la salud de los bolivianos.

El Decreto Supremo N° 4245 del 28 de mayo de 2020, determina continuar con la cuarentena
nacional, dindamica y condicionada hasta el 30 de junio de 2020, segun las condiciones de
riesgo en las jurisdicciones de las Entidades Territoriales Autonomas (ETA).

La cuarentena Dinamica ha permitido que el sector de transporte en las ciudades de La Pazy
El Alto, pueda reactivarse, las medidas implementadas fueron:

o Aplicar medidas de bioseguridad preventivo para evitar contagios, el servicio de

transporte publico aplica separadores, entre el conductor y usuarios, asi como el uso
de productos de limpieza.
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Separador plastico

™

Separador metalico

o Reducmon de usuarios por medlo de transporte para el distanciamiento social,

Senalizacion Bus

UIDI'II'IEB c

Senalizacién Minibus

e Mediante el Decreto Municipal Nro. 021/2020 del 19 de junio, se determina a la
poblacion pacena a salir de lunes a viernes por la determinacion del carnet par o impair,
asi como la hora limite de transporte publico de 5:00 a 18:00.

V. Logros alcanzados 2020

La adaptacion de la EETC-MT, ha permitido alcanzar los siguientes resultados:

Cuadro N°17. Total Vidas Transportadas RIM del 1/11/19 al 30/06/20

8.638.618

7.837.699
7.281.128 . 6.883.608
- 4.500.351

nov.-19 dic.-19 ene.-20 feb.-20 mar.-20

Fuente: CMI EETC-MT
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De noviembre de 2019 a junio de 2020 se ha logrado transportar 37.124.812 vidas en la Red
de Integracion Metropolitana RIM en las ciudades La Paz y El Alto.

Cuadro N°18. Vidas Transportadas por linea RIM de 1/01/20 al 30/06/20"

Plateada 1.841.825

cafe | 180.755

Morada 4.477.598

Celeste 1.165.573

Blanca 1.289.931

1.825.360

Naranja

Azul 2.547.717

Verde 1.539.409

Amarilla 3.626.392

Roja 2.710.506

Fuente: CMI EETC-MT

En la gestion 2020 se ha logrado transportar a 21.205.066 vidas transportadas y se ha
recaudado 63.38 Millones de Bolivianos.

Cuadro N°19. Total recaudaciones'®

24.335.012
22.169.512
20.300.167 19.384.144
12.656.479
8.220.274
527.836 429.906
nov.-19 dic.-19 ene.-20 feb.-20 mar.-20 abr.-20 may.-20 jun.-20

Fuente: GAF — EETC-MT, incluye negocios complementarios y Oruro

El Teleférico Santuario Virgen del Socavén, debido a la emergencia sanitaria ha trabajado
hasta el 22 de marzo de 2020 logrando transportar a 156.204 personas’®.

14 Con relacién a la Programacion inicial, hasta el mes de junio se tenia una programacion de 47.032.138 y se ha alcanzado a 21.205.066 un 45% de ejecucién.
15 La Programacion inicial en recaudaciones al mes de junio se tenia Bs.- 134.957.156 logrando ejecutar Bs.- 63.338.151, haciendo una ejecucion del 47%.
16 E| teleférico turistico ha parado sus actividades hasta nuevo aviso.
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Se estan llevando adelante los siguientes proyectos de construccion:

Parque de las Culturas y de la Madre Tierra.- Es un espacio de esparcimiento,
entretenimiento, descanso, encuentro y relacionamiento familiar y comunitario para todos los
ciudadanos y turistas, donde se promocione la diversién y el aprendizaje, mediante una
experiencia unica de interpretacion de las conformaciones socio-culturales de las diversas
culturas vivas comparten el territorio nacional y su relacién con la Madre Tierra, iniciadas las
obras en la gestion 2019, se pretende contar con este emblematico espacio en la gestion 2020.

Atrio del Parque de las Culturas y de la Madre Tierra

Proyectos Ciudad.- De acuerdo
al Decreto Supremo No. 3255, en
su articulo primero que cita: “El
presente Decreto Supremo tiene
por objeto autorizar a la Empresa
Estatal de Transporte por Cable
“Mi Teleférico”, la ejecucion de
programas y proyectos con
recursos que sean transferidos
por otras entidades del nivel
central del Estado cuando estos
faciliten o coadyuven a Ila
implementacion y/o equipamiento
del Sistema de Transporte por
Paraue Ferroviario Estacion Central Cable”.
Por lo que la EETC-MT ha firmado convenios con el Ministerio de Planificacion para el
Desarrollo (MDP) con el Programa de Intervenciones Urbanas (PIU), de acuerdo al siguiente
detalle:
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Cuadro N°20. Proyectos ciudad ejecutados por el EETC-MT

Proyecto Financiador Nro. De Convenio
Casa Taller de Capacitacion y Produccion Gastrondmica MDP CIF-PIU 002/2019
Parque Ferroviario areas Exteriores Estacion Central linea Roja MDP CIF-PIU 003/2019
Construccion Taypi del Parque de las Culturas MDP CIF-PIU 007/2019
Equipamiento Teatro Galpon MDP CIF-PIU 008/2019
Espacio de conexion y lectura — Estacion Libertador MDP CIF-PIU 010/2019

Fuente: GDP —EETC-MT

Estos proyectos tienen la finalidad general de establecer espacios de esparcimiento para
diferentes tipos de necesidades, también aportan directamente con el fortalecimiento de la
entidad, ya que cada proyecto se constituye en un servicio complementario, como nuevas
alterativas y atractivos para la sociedad y eso permite la alimentacion del Servicio de
Transporte por Cable, en usuarios, imagen y generacion de ingresos.

VI. Acciones Institucionales por la emergencia Covid19

La EETC-MT como medidas preventivas y acciones de contingencia ante la emergencia
sanitaria Covid19, ha elaborado un Plan de Reactivacién Econdmica en dos fases:

o Fase 1: Reactivacién gradual de los Servicios que ofrece Mi Teleférico en base a las
politicas determinadas por la situacién de salud causada por el COVID19 a corto y
mediano plazo.

e Fase 2: Normalizacién y acciones que aporten a la sostenibilidad de la EETC-MT a
mediano y largo Plazo

A la fecha se cuenta con una cuarentena dinamica por lo que aun se esta aplicando la primera
fase del plan de reactivacion, en esta fase se ha optado por implementar las siguientes
acciones:

¢ Implementacion de medidas de bioseguridad y politicas de Calidad.- El Sistema de
Transporte por Cable adecua sus estaciones con medidas de bioseguridad,
proporcionando a su personal, servicio de seguridad y limpieza con el equipo necesario
para la atencion de los usuarios, asi como divisiones en las filas y material de limpieza
personal.

Limpieza de cabinas en estaciones

Personal con equipo de bioseguridad

www.miteleferico.bo

Av. Estacion Central - Teleférico Linea Roja S/N Zona Pura Pura, Teléfono (591 -2-2179300)
La Paz - Bolivia



Estado Plurinacional de Bolivia @W

Empresa Estatal de Transporte por Cable “Mi Teleférico” -
Mi Teleférico

Incorpora a sus actividades regulares, las inspecciones de Bioseguridad en todas las
estaciones y areas administrativas asi como los simulacros en caso de identificacion
de casos y emergencias de evacuacion de personal y/o usuarios infectados

Se elaboran manuales y protocolos de bioseguridad de prevencion y acciones de
tratamiento de personal y/o usuarios infectados.

Realiza la capacitacion de su personal de proteccion y limpieza personal, asi como de
los protocolos de accion en caso de infectados.

Se hace la vigilancia visual mediante el Centro de Control y Monitoreo — CCM, con
camaras en circuito cerrado en Estaciones, cabinas, areas comunes y oficinas
administrativas.

e Sefialéticas con medidas de bioseguridad puestas en todas las estaciones, asi como
la adaptacion de los espacios para hacer circular a los usuarios tanto en entrada como
en salida

Medidas de bioseguridad que se
deben cumplir en los mercados moviles

= Uso de barbijo durante toda la jornada
= Evitar que los clientes manipulen los productos
* Distanciamiento fisico entre vendedores

« Distanciamiento fisico de un metro y medio
entre compradores

« Limpiar y desinfectar los espacios
donde se desarrollo la venta de productos

Todes neg cuidaenes def, virug

Personal de Seguridad con equipo de bioseguridad y separadores de fila Informacion ante la emergencia Sanitaria

e Campana de Comunicacién informativa y control COVID-19 interna y externa, mediante
promocion y difusién de informacion.

M0 TE VeI G EARERN

ien+ras 10s Joc+ores

ey — EVITA CONTACTO CON: =
Saludar Sin hacer+e enfermar.. - v -
Pasamanos P ’i
Agarradores .
/ . o ' Barandas

Y lavate tus manos al llegary casa P
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Dentro de la Segunda Fase, de normalizacion ya se estan realizando las acciones de
nuevas estrategias comerciales, promover el Sistema Integrado de Transporte SIT, asi
como los proyectos complementarios en transportes asi como la puesta en marcha del
Parque de las Culturas y de la Madre Tierra.

VII. Objetivos a futuro 2021
Se han determinado los siguientes desafios para las siguientes gestiones:

e El Plan de Reactivacion Econdmica, en su implementacion, plantea las siguientes
acciones:

o Fase 1: Reactivacién gradual de los Servicios que ofrece Mi Teleférico en base a las
politicas determinadas por la situacién de salud causada por el COVID19 a corto y
mediano plazo.

o Laimplementacion de politicas de bioseguridad y calidad,
o Reinicio de operaciones comerciales realizado el 1 de junio,
o Aplicacién y evaluacion de medidas financieras y comerciales
o Promocion del Sistema Integrado de Transportes,
o Continuidad en la construccion del Parque de las Culturas y de la Madre tierra.
e Fase 2: Normalizacion y acciones que aporten a la sostenibilidad de la EETC-MT a
mediano y largo Plazo
o Evaluacion de medidas financieras a largo plazo,
o Desarrollo de nuevas estrategias comerciales,
o La puesta en Marcha del Parque de las Culturas y de la Madre Tierra,
o Evaluacion de proyectos del Sistema de Transporte Complementarios

¢ La integracion de los sistemas de transporte, es un desafio importante, donde la Red
Integral Metropolitana puede ser el corazén de la integracién en transportes, es asi que es
necesario crear espacios de trabajo con los diferentes actores de transporte, contar con un
mayor acercamiento con los gobiernos municipales y contar con la mayor informacion de
qué es lo que requieren los usuarios.

e Evaluar la situacion del mercado en base a los factores de interés de expansion de la
EETC-MT, permitira a la empresa:

o Conocer al usuario en sus diferentes facetas y necesidades que en el marco de
sus posibilidades la EETC-MT puede satisfacer.

o Conocer el movimiento comercial en todos sus ambitos y la capacidad de
adaptacion de la institucion para poder generar ingresos y valor social.

o Adelantarse como lo ha estado haciendo, a los cambios y necesidades sociales
a satisfacer.

e Al tener una vision de ser un ejemplo internacional, debemos considerar que todo lo que
se haga debe tener una connotacion mundial, por lo que el apalancar una imagen mas
comercial puede convenir a generar una mayor concientizacion, reflexion y atraccion de lo
que la EETC-MT esta realizando.
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o El apropiamiento (empoderamiento) de los usuarios de Mi Teleférico debe
sobrepasar los limites fronterizos.

o Los proyectos sociales deben convertirse en areas integradores y expresion
social y cultural.

o Mi Teleférico puede ser la bandera la integracion tecnoldgica y ambiental, como
parte de la imagen mundial de nuestro pais.

e El crecimiento de la EETC-MT es otro aspecto a considerar, los cambios
organizacionales tanto en tamafno como en operacion, exigira a la institucion mejorar
sus sistemas de comunicacion, procesos asi como para la toma de decisiones, que
debera estar apoyado en sistema de informacién, una cultura organizacional sdlida y
una buena relacion interpersonal y profesional a nivel vertical y horizontal.

¢ Considerando la capacidad de inversion la EETC-MT no debe dejar a un lado el poder
incursionar en otros medios de transporte, con la misma filosofia con la que nacié el
Teleférico, de ser un transporte no contaminante.

El Sistema de Transporte por Cable (STC) masivo, pretende elevar la calidad de vida de los
ciudadanos en donde se lo implemente e implicito a esto, esta la mejora de la calidad del aire
en las urbes, ademas de ser un servicio con seguridad, accesibilidad y movilidad para todos
los usuarios.

Dentro de la planeacion del transporte, se debe tomar en cuenta el papel fundamental que
representa la interconexién intermunicipal y de zonas urbanas con é&reas periféricas,
estructuracion del espacio y equipamiento urbano, asi como el éptimo uso de la infraestructura
vial, y medios de transporte, de tal forma que se atiendan las necesidades de movilidad de la
poblacion.

El nuevo y moderno Sistema de Transporte por Cable a cargo de la Empresa Estatal de
Transporte por Cable — Mi Teleférico, se encuentra actualmente operando, sin embargo las
necesidades de transporte siguen siendo amplias, por tal motivo, el futuro de la Empresa, es
la de proyectar su liderazgo a nivel internacional, como el servicio de transporte referencial y
por excelencia, asi como sustancial y medio ambiental, integrando y participando en el
desarrollo general de modo que forme parte de la vida de los usuarios, para los siguientes
anos la EETC-MT proyecta realizar las siguientes iniciativas:

Ampliacion de la red de teleféricos (siguientes fases),

El Sistema Integral de Transporte (SIT) con su modelo intermodal,
Sistema Tarifario Integral,

Puesta en operacion de los Proyectos de trascendencia social:

e Parque de las Culturas y Madre Tierra,

e Proyectos complementarios.

La ejecucion de todas las iniciativas, se encuentran sujetas tanto a la aprobacion del
presupuesto de los proyectos, aprobacion de la normativa necesaria para su ejecucion y del
impacto social a obtener.
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P1 Las Villas — Pampahasi Ampliacion Café 22 3
P2 Irpavi — Cota Cota 3.2 3
P3 Faro Murillo — Transito Express 2.37 2
P4 Ciudad Satélite— Senkata 6.3 3
P5 16 De Julio — Alto Lima — Villa 5.2 3
Ingenio
P6 Villarroel — Villa Fatima 24 2
P7 Faro Murillo - San Pedro Express 2.41 2
P8 6 De Marzo — Villa Adela 4.6 3
P9 Mirador — Ciudad Satélite 1.3 2
P10 Estacion Central — Achachicala 3.4 3
P11 San José — Estacion Central 1.3 2
P12 Obrajes — Irpavi li — Achumani 2.6 3
P13 Irpavi — Mallasa 4.9 3
P14 Achumani — Complejo The Strongest 1.5 2

Fuente: Informe del Estudio de lineamientos para el desarrollo del Plan Maestro FIl (LDPMT)

Se han seleccionado criterios tanto de indole cualitativo como cuantitativo, de los cuales se
les asignoé una ponderacion con el fin de poder realizar la evaluacién multicriterio, se calificaron
los criterios de evaluacién, ponderando de mayor o menor cumplimiento de las opciones, al
tratarse de un proceso de maximizacioén, las mejores opciones fueron aquellas que obtuvieron
la mayor puntuacion; éstas fueron ordenadas de manera decreciente segun la puntuacion
alcanzada, teniendo como resultado su jerarquizacion.

www.miteleferico.bo

Av. Estacion Central - Teleférico Linea Roja S/N Zona Pura Pura, Teléfono (591 -2-2179300)
La Paz - Bolivia



Estado Plurinacional de Bolivia

Empresa Estatal de Transporte por Cable “Mi Teleférico” -
Mi Teleférico

Con base en decisiones gerenciales, respaldadas por un proceso metodolégico y de acuerdo
al presupuesto disponible, las lineas jerarquizadas se proponen por quinquenios hasta el 2024,
esta jerarquizacion se muestra graficamente por quinquenios.

Cuadro N°22. Jerarquizacion de nuevas lineas conforme a
los criterios de evaluacion multicriterio

P3 Faro Murillo — transito 380
P1 Las Villas — Pampahasi 350
P7 Faro Murillo - San Pedro 325
P2 Irpavi — Cota Cota 315
P10 Estacion Central — Achachicala 310
P6 Villarroel — Villa Fatima 300
P11 San José — Estacion Central 295
P12 Obrajes — Irpavi || — Achumani 290
P9 Mirador — Ciudad Satélite 280
P14 Achumani — Complejo The Strongest 260
P4 Ciudad Satélite— Senkata 240
P5 16 de julio — alto lima — villa ingenio 220
P13 Irpavi — Mallasa 210
P8 6 de Marzo — Villa Adela 185
Fuente y elaboraciéon: Informe del Estudio de lineamientos para el desarrollo del Plan Maestro FlI
(LDPMT)

Cuadro N°23. Propuestas Fase lll. Periodo 2019-2024

i RN L e T S

i .-{ |‘!I i -"‘:'P....\ e

Fuente y elaboracién: Informe del Estudio de lineamientos para el desarrollo del Plan Maestro FIl (LDPMT)

En la propuesta para la Fase lll, se encuentra la linea dorada (P2) misma que puede ser parte
de la fase Il, ampliacion de la linea café (P1), y lineas colindantes a la linea morada (P3 y P7).

Sistema Integral de Transporte (SIT).-
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Entendemos por movilidad al conjunto de desplazamientos, de personas y mercancias, que
se producen en un entorno fisico, cuando hablamos de movilidad urbana nos referimos a la
totalidad de desplazamientos que se realizan en la ciudad.

Estos desplazamientos son realizados en diferentes medios o sistemas de transporte
(automovil, transporte publico, sistema de transporte por cable), pero también andando (a pie)
y en bicicleta y todos con un claro objetivo “el de facilitar la accesibilidad a determinados
lugares”.

El sistema integral de transporte pretende facilitar esta accesibilidad, mediante la RIM habra
de alimentar pasajeros a los medios de transporte tradicional.

Parte del Sistema integral de Transporte esta el transporte intermodal, que es aquel en el que
se articulan diferentes modos de transporte para transportar algo desde el destino de origen
hasta su destino final, donde uno de los transportadores (en este caso la EETC-MT) organiza
todo el proceso, el objetivo es prestar un servicio “puerta a puerta”, generando un ahorro (en
tiempo y economia) para el usuario ademas de mejorar la calidad y comodidad del mismo.

El ahorro en tiempos es fundamental, ya que repercute en muchos usuarios, asi como el
otorgar al usuario un espacio de descanso y espera, asi como el de dar al usuario una mayor
certeza para poder llegar a su destino final.

En la planeacion del transporte se debe tomar en cuenta el papel que representa la
interconexion intermunicipal y de zonas urbanas con areas periféricas, la estructuracion del
espacio y el equipamiento urbano, el 6ptimo uso de la infraestructura vial y medios de
transporte, de tal forma que se atiendan las necesidades de movilidad de la poblaciéon de estas
dos importantes ciudades, asi como de los requerimientos futuros, entre estas iniciativas se
encuentra la ciclo-via La Paz El Alto.

A ese efecto se pretende realizar un estudio del modelo intermodal y a partir de los datos que
facilite este estudio se procedera a definir los impactos de la integracién tarifaria, propuestas
de alternativas, eliminacion y modificacion de rutas.

Se proponen 4 fases relacionadas al trabajo con el transporte publico:

Fase 1: eConformar lineas considerando a las organizaciones sindicales que
. complementen a la STC en el marco de la SIT en toda la metrépoli.
Fase 2: eElaborar los Reglamentos del SIT

eCenso de transportistas, con la finalidad de determinar el tamafio del
transporte sindicalizado, libre, publico y privado.

Fase 3:

Fase 4: eApoya y facilitar financiamiento para renovar el parque automotor.

Sistema Tarifario Integral.-

El sistema tarifario aun en estudio, ha propuesto diferentes propuestas tarifarias, con la
caracteristicas primordial de que un pasajero Ingresa al STC, luego realiza un transbordo
(transbordo 1) y en lo posible realiza un segundo transbordo (transbordo 2), sin dejar de lado
la posibilidad de hacer un cuarto hasta un quinto transbordo.
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La propuesta también supone que el 100% de los usuarios usan tarjetas para beneficiarse de
este sistema, por lo que considera que el 61% de los usuarios usan tarjetas normales, por lo
que el restante 39% usan tarjetas preferenciales.

Proyectos de trascendencia Social.-

Nombre de la propuesta:

PARQUE DE LAS CULTURAS Y DE LA MADRE TIERRA (PCYMT)

La visién del Parque es ser el referente en parques tematicos enfocado a la generacion de
conciencia sobre la proteccion de la Madre Tierra y la diversidad cultural.

Pretende promover la proteccion y defensa de la Madre Tierra y la diversidad cultural, a
través de una divertida experiencia educativa, interactiva, informativa y experimental.

Tiene el objetivo de dar a disposicion un espacio de esparcimiento, entretenimiento,
descanso, encuentro y relacionamiento familiar y comunitario, donde se promocione la
diversion y el aprendizaje, mediante una experiencia unica de interpretacion de las
conformaciones socio-culturales de las diversas culturas vivas comparten el territorio
nacional y su relacién con la Madre Tierra (anexo 9: Parque de las Culturas y de la Madre
Tierra).

PCyMT: Dimensién PCyMT: Paseo de tierras altas
Achachilas

PCyMT: Ciclo de manejo del agua, Los
atajados
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Areas:
Plaza de las culturas Centro de interpretacion,
« Paseos de tierras altas: Rampa, + Areas de juegos central
Apachetas, Achachilas, Wakas, lllas e « Teatro al aire libre, y + Escenario Culturas vivas
Ispallas, Urus, « Espacio de Encuentro. » Casas: De los Valles y yungas, de Iz
» Paseos de tierras bajas: Babachibute, Amazonia, de la Chiquitania, del Ch
Nandu Tumpa, Caychu, Gede, Jichi. del Altiplano.
« Culturas Vivas, * Recorridos externos: Macro regiones
» Galpon Patrimonial multifuncional, del agua, juegos interactivos,
* Gran escenario al aire libre, » Ciclo de manejo del aguaJuegos-ent
« Aguas danzantes, e incluye renovables

« Juegos interactivos.

Fuente: Presentacion PCyMT — GDP

Proyectos Complementarios:

o Conexion con el Aeropuerto de El Alto desde las estaciones de Mi Teleférico
(Morada/Roja/Amarilla).

o Proyectos de conexion con modalidades no motorizadas (peatén, bicicleta, etc.),
con principales centros de atraccion de viajes (Universidades, colegios, centros de
abasto, etc.).

o Promocion de la movilidad NO motorizada, bicicleta, monopatin, etc. Se debe
trabajar en una campafa que muestre los resultados realizados a la fecha, designar
presupuesto para la implementacion del mobiliario faltante para ciclo parqueaderos
en las estaciones y mejorar las condiciones de los existentes (cubiertas, vigilancia,
etc.).
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VIIL. CONCLUSIONES
Se concluye que:

e La Empresa Estatal de Transporte por Cable — Mi Teleférico, al haber implementado
con éxito el Sistema de Transporte por Cable, ha innovado el modo de movilidad
urbana, lo que ha puesto a Mi Teleférico en los ojos de todos los interesados en mejorar
y facilitar los medios y modos de transporte.

o Mi Teleférico, desde el 2014 es una empresas que ha estado en constante crecimiento,
no obstante la pandemia ha causado un desaceleracion en toda la region, por lo que
la entidad ha tenido que adaptarse para prevenir, proteger y salvaguardar la vida de
los usuarios como de sus trabajadores, no obstante mientras mas se alargue la
pandemia, mas efectos negativos repercuten en la gestion comercial.
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